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Una nou model de relacié que
neix del Pla Estrategic de 3Cat i

del dialeg amb el sector

La finalitat del Pla Estrategic de 3Cat és connectar més i millor amb la ciutadania,
adaptant-nos als seus nous habits i interessos, pero també enfortir la col-laboracié entre
3Cat i I'ecosistema audiovisual per millorar la competitivitat i impulsar el sector
audiovisual catala. Aquest Pla defineix el context i els reptes actuals, aixi com la missio i
visid, els fonaments estrategics, el proposit, els ambits d’actuacié amb objectius i
accions i les principals palanques de canvi. Es precisament de tota aquesta analisi que
deriva la necessitat d’establir un nou marc de relacié amb el sector de la produccié
audiovisual.

La voluntat de 3Cat és esdevenir un eix connector entre agents del sector audiovisual i
donar suport al talent per a la produccid i distribuciéd de continguts i informacié en
catala en tots els punts de contacte amb la ciutadania, tenint com a base el compliment
de les missions de servei public que té encomanades la CCMA.

| tot aixd només es pot abordar amb una estreta connexié amb I’ecosistema audiovisual
i des d’una transformacio profunda com a organitzacidé per ser més agils i flexibles per
poder aixi adaptar-nos rapidament als canvis permanents del sector.

Cal tenir present, a més, que, gracies al nou Contracte Programa, 3Cat ha doblat la
inversié en el sector de la produccid, passant de 38,5 milions I'any 2021 a 79,2 milions
I'any 2024.

Davant d’aquests reptes, el nou marc de col-laboracié amb el sector audiovisual que
aqui es planteja fruit del dialeg amb el sector pretén contribuir a ampliar i millorar
I’oferta audiovisual de 3Cat, i a incrementar la innovacio i la internacionalitzacié dels
continguts.

El Nou de Marc de Col:laboracié comporta una millora de la transparéncia, I'intercanvi i
el dialeg amb la industria i els creadors, un nou impuls a la creativitat i la innovacié
catalana, un reconeixement a I’exit i facilitar la internacionalitzacio, la cooperacio i les
aliances.
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3Cat Impulsa!l, un nou espai de relacié per:
detectar nou talent, facilitar la presentacio

de projectes audiovisuals, millorar la
comunicacio amb 3Cat i enfortir la
transparencia

3Cat IMPULSA! és el nou espai web on les productores podran presentar els projectes
audiovisuals. Un espai més accessible i més visual on es podra fer el registre de projectes per
a:
. Les Comissions de Coproduccions
o  Ficcié
o  Documentals
o  Animacié
. Les Crides
. Sense convocatoria especifica
o  Projectes audiovisuals
o  Projectes audio
o  Projectes videojocs

En agquest espai també es publicaran:

Calendaris. En el cas de les Comissions de Coproduccions es publicaran els calendaris
de les convocatories on hi ha previsié de minim dues convocatories fixes a I’any. | en
el cas de les Crides, es publicaran les convocatories en funcid de les necessitats de
programacié i la disponibilitat de recursos. Aixd no obstant, es mantindra sempre
oberta la possibilitat de presentar projectes, sense necessitat d’'una convocatoria
especifica.

Normativa reguladora. Quedara clara la normativa reguladora per cada via de

presentacié de projectes. Es a dir:

- En el cas de Comissions de Coproduccions, les seves bases generals reguladores.

- En el cas de les Crides, la Norma i les bases especifiques de cada crida.

- En el cas de la via de presentacio de projectes sense convocatoria especifica, la
Norma.

Aquesta normativa estableix el marc juridic general.

Donat que l'acord marc suposa canvis respecte de la normativa vigent (Norma
requladora del procediment de seleccid i contractacid de continquts audiovisuals per
als mitjans de comunicacio de la CCMA), es procedira a iniciar els mecanismes interns
per tal d'actualitzar la normativa al que s’estableix en aquest nou marc.
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3Cat Impulsa!l, un nou espai de relacié per:
detectar nou talent, facilitar la presentacio

de projectes audiovisuals, millorar la
comunicacio amb 3Cat i enfortir la
transparencia

Notificacions sobre les convocataries. Es publicara qualsevol notificacié relacionada amb
una convocatoria.

Resolucions. Es publicaran resolucions a totes les vies de presentacid de projectes (via
comissions coproduccions, via crides o via sense convocatoria especifica).

Quan calgui preservar la competitivitat de 3Cat davant de tercers competidors, només es
publicara el codi de registre i nom de la productora.

En el cas de les Comissions de Coproduccions, les resolucions es publicaran en un termini
d’aproximadament 2 mesos. En el cas de les Crides, en el termini que estipulin les
corresponents bases. | en el cas de sense convocatoria especifica, cada 2 mesos es
publicara una resolucio.

Registre. Cada via de presentacié de projectes tindra el seu punt de registre a través d’un
formulari només fent un clic.

Documentacid i entregables. Hi haura la informacid detallada sobre la documentacio i
resta d’entregables que cal aportar a I’hora de presentar un projecte.

EINA DE GESTIO INTERNA | EXTERNA DE SEGUIMENT | AVALUACIO DE PROJECTES

A més, a 3Cat estem treballant en un desenvolupament que ha de permetre a les productores
tenir un espai propi a través del qual puguin consultar els projectes presentats i entregar la
documentacié que correspongui.
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Espais d’informacio i

intercanvi amb el sector

SESSIONS INFORMATIVES

Cada via de presentacio de projectes disposa d’un correu electronic on adrecar dubtes. A més, en
el cas de les Crides hi haura una sessid informativa programada a les mateixes Bases per explicar
els objectius i contingut, aixi com per aclarir dubtes dels interessats.

RELACIO AMB EL SECTOR DE LA PRODUCCIO AUDIOVISUAL

S’establira almenys una reunié anual de seguiment de les relacions amb les entitats
representants del sector.

ALTRES PUNTS DE TROBADA

3Cat col-laborara en aquelles iniciatives formatives o de deteccié del talent que es realitzin i
conjuguin amb la seva estratégia i n'impulsara de propies.

3Cat s’ofereix a donar suport o a acompanyar el sector a explicar aquells projectes amb
financament de tercers en que 3Cat participi.
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Un nou marc per: impulsar la innovacio,
premiar l'exit, facilitar la

[ 4

internacionalitzacio, impulsar la cooperacio i
fomentar aliances

Es defineixen les noves condicions econdmiques i el nou regim de drets.

CONDICIONS ECONOMIQUES | BENEFICI INDUSTRIAL

El pressupost de produccié es considera fix i tancat a tots els efectes i no podra ser objecte de
revisié durant el periode de produccid. Si per qliestions excepcionals i sobrevingudes s’hagués
de modificar el pressupost, aquesta modificacid haura de ser establerta de mutu acord per
ambdues parts i haura de ser sotmesa novament a valoracié per part de la Comissid de
Valoracié i d’autoritzacié per part de I'Organ de contractacio.

3Cat abonara a la productora, per la produccié del contingut i per la transmissid dels drets de
propietat intel-lectual per la seva explotacid, la quantitat aprovada per al pressupost de la
produccid. En el cas de les produccions associades aquesta aportacié es veura incrementada
en el percentatge de benefici industrial per al contractista segons el quadre de més avall.

Cercant I'optimitzacié de la seva inversio, i eventualment la dels seus coproductors, 3Cat, en
determinades produccions, podra considerar una contraprestacié variable, en funcié dels
objectius que s’estableixin a la negociacié del contracte (p. ex. audiéncies, vendes a tercers,
explotacié de productes derivats).
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BENEFICI INDUSTRIAL

S’incorpora benefici industrial a I'arrencada per a totes les produccions i s'incrementa el
benefici industrial de les segones temporades, del 8% al 10%, per a totes les
produccions excepte:

o  Els projectes de produccié associada de tira diaria i de temporada sencera,
i els projectes de produccié associada mixta o hibrida. En aquests suposits,
el benefici industrial seria d’un 8%, tant a I'arrencada com a la produccié
(primera temporada i posteriors).

Tipologia de projecte segons la 2a
modalitat de produccio i Arrencada temporada temporada
periodicitat

Associada (100% claus en 10% (2) 10% (2) 10% (2)
ma)

Associada hibrida (1) 8% (2) 8% (2) 8% (2)

Associada tira diaria
temporada sencera (sigui 8% (2) 8% (2) 8% (2)
hibrida o no)

(1) Es considera produccio hibrida aquella on 3Cat aporta els mitjans tecnics i
els recursos humans necessaris per executar la produccio técnica.

(2) Bl s’aplica a totes les partides, excepte: despeses financeres (en cas que n’hi
haguessin); lloguer d’oficines i espais de 3Cat; fee de format comprat a
tercers; i les despeses especials que s’acordin.
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DATA FACTURA

La factura haura de dur, com a maxim, la data del dia 30 del mes en que s’hagi lliurat
I’entregable.

La factura corresponent a I'arrencada portara data com a maxim del dia 30 del mes de la
signatura del contracte.

La factura corresponent a la cloenda portara data com a maxim del dia 30 del mes en
que es faci la presentacio de la justificacio documental de la despesa.

LLIURAMENT DE LES FACTURES

Les factures hauran de presentar-se de forma electronica a través del punt d’entrada de
I’Administracié Oberta de Catalunya i hauran d’incloure al peu de pagina el nimero de
contracte.

TERMINIS DE PAGAMENT

3Cat efectuara els pagaments per transferéncia bancaria el dia 30 del mes segiient al de
la data de la factura, que ha de ser rebuda abans del dia 5 del mes seglient a la data de
la factura (exemple: una factura de data 20/05 seria pagada el 30/06 sempre que la
factura arribi abans del 05/06).

Es fara un calendari ad hoc de pagaments per a cada produccié segons les particularitats
de cadascuna. En aquest sentit es podrien establir 4-5 pagaments, segons tipus de
produccid, i sempre contra entregables el pagament dels quals no sigui considerat
avancament, sent I'Gltim pagament contra la liquidacio final.
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TITULARITAT | DRETS D’EXPLOTACIO

IP / FORMAT LLAUNA PRODUCTE DERIVAT
TITULARITAT BENEFICIS DISTRIBUCIO TITULARITAT BENEFICIS DISTRIBUCIO TITULARITAT BENEFICIS DISTRIBUCIO
3CAT % copro % copro R u?Em . % copro % copro -DDE-ID . % copro % copro -DDE-ID .
2 LLARGMETRATGE CINE co-distribucié (5] co-distribucic co-distribucié
8 PRODUCTORA % copro % copro si % copro % copro si % copro % copro si
[=]
=] P co-distribucio co-distribucio
8 SERIES 1 TV MOVIES (4] 3CAT % copro % copro co-distribucid [5) % copro % copro 5] % copro % copro 51
&
8 PRODUCTORA % copro % copro co-distribucié % copro % copro co-distribucié % copro % copro co-distribucié
R ASSOCIADA SENSE FORMAT 3CAT 100% 100% 3CAT 100% 100% 3 CAT 100% 100% 3 CAT
o MINIMAMENT
é DESENVOLUPAT (&) PRODUCTORA 0% 0% = 0% 0% = 0% 0% =
[=]
e = = =
51% 51% S51%
£l ASSOCIADA AMB FORMAT 3CAT minim minim 3 CAT preferent 100% 100% 3 CAT preferent = minim 3 CAT preferent
v MINIMAMENT maxim 80% maxim 80% maxim 80%
minim 20% minim 20% Possibilitat Possibilitat minim 20% Possibilitat
[=] DESENVOLUPAT (7) PRODUCTORA o o T 0% 0% e - o e
8 maxim 49% maxim 493 distribucio (8] distribucid (3} maxim 49% distribucic (8)
=2
=] 3CAT Cas a cas, depén de les limitacions del propietari
8 ASSOCIADA AMB FORMAT u e o i Propietat llauna 100% CCMA s del f N —
I no aplica L . el forma
LLICENCIAT A UN TERCER Majoritariament no aplicara vendes a tercers
PRODUCTORA 0% 0% f = Probablement llicéncies en territori catala

(1) La naturalesa de I'acord per establir la cotitularitat sera sempre el de coproduccié.

(2) Es descomptara I'import assignat a drets d'antena de I'aportacio total per al calcul de la titularitat
en les coproduccions; I'import restant sera I'aportat a la coproduccid. La valoracié dels drets d'antena
sera entre el 12,5% i el 25%* del total d’aportacio, garantint una dotacié minima de 6.000 € en
documentals. *Excepcions: (1) Animacions 12,5%-45%. (2) Llargmetratges cinema: 50% fixat.

(3) Els beneficis seran proporcionals a la titularitat (total de l'aportacié menys descompte de drets
d'antena en les coproduccions).

(4) Els productes seriats o unitaris en coproduccié tindran un régim de coproduccié amb titularitat
compartida entre 3Cat i la productora.

(5) La possibilitat de distribucié de 3Cat, la productora o totes dues (codistribucid) dependra de
I'aportacié de 3Cat respecte del total del pressupost, que es negociara cas per cas.

(6) Es considera format no minimament desenvolupat quan la productora presenta un
desenvolupament parcial que equival a menys del 20% del total del format final incloent tot el procés
de la produccié realitzada

(7) Es considera format minimament desenvolupat quan la productora presenta un desenvolupament
parcial igual o superior al 20% del total del format final incloent tot el procés de la produccid
realitzada.
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(8) Excepcionalment 3Cat podra cedir la gestid de la distribucié del format i/o producte derivat a la
productora. Sigui qui sigui el gestor final, s'establira una comissié de gestidé per a aquest. Un cop
descomptada, la resta es repartira segons % de format i/o del producte derivat.

(9) Excepcionalment 3Cat podra cedir la gestid de la distribucié de la llauna a la productora. Sigui qui
sigui el gestor final, s'establira una comissid de gestié per a aquest. Un cop descomptada, els
rendiments correspondran integrament a 3Cat.

TITULARITAT DEL FORMAT (IP)

La titularitat del format i els drets conseqiients vindran determinats pel mateix projecte i la
tipologia de produccid.

Quan la productora presenti un format minimament desenvolupat, es podra entrar a la
negociacid de la titularitat del format fins a un maxim del 49%. El punt de partida de titularitat
per part de la productora en cas de presentar un format minimament desenvolupat sera del
20%. Aplicable per a projectes nous presentats a partir de la vigencia d'aquest marc, que sera
quan es desenvolupi i sigui aprovada la nova normativa (Norma), per tant, no aplicaria a
segones i successives temporades de projectes presentats abans de l'inici de vigencia d'aquest
marc de relacid.

] Format “minimament desenvolupat”

En cap cas es considera minimament desenvolupat el paper format (plasmacié en
paper de la idea, mitjangant un document on es descriu la idea basica en queé s’inclou
la sinopsi, I'estructura, I'estil, els personatges, entre d’altres).

Es considera format minimament desenvolupat quan la productora presenta un
desenvolupament parcial igual o superior al 20% del total del format final incloent tot
el procés de produccioé un cop realitzat.

Un grup de treball intern de 3Cat esta analitzant aquest aspecte per determinar que és
el que es considerara per 3Cat “minimament desenvolupat” per cada tipologia de
produccidé audiovisual i quins components del mateix son claus per determinar-ne el
grau de desenvolupament.
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DRETS D’EXPLOTACIO

. Produccions associades

En el cas de les produccions associades sense format suficientment desenvolupat: tots els
drets d’explotacio corresponen a 3Cat.

En el cas de les produccions associades amb format suficientment desenvolupat: segons
el que estableix el quadre de més amunt.

. Projectes basats en formats preexistents

En el cas que el projecte o contingut audiovisual estigui basat en un format preexistent
gue no sigui de la productora, sind que n’hagi adquirit els drets del titular del format
preexistent, els drets cedits a 3Cat tindran també les limitacions establertes en el
contracte de compra al titular original.

En el cas que aquest format preexistent (ja desenvolupat, produit i emes amb
anterioritat) sigui propietat de la productora, els termes dels drets d’explotacié per a
3Cat del producte que se’n derivi seran objecte de negociacid entre 3Cat i la productora.

. Coproduccions i/o participacions

Com a norma general, en el cas de les coproduccions, 3Cat i la productora seran titulars
de la propietat indivisa de la produccid i dels seus drets d’explotacid, i en concret, de
forma enunciativa i no limitativa, dels drets de fixacid, reproduccid, distribucio, posada a
disposicié, transformacié, comunicacié publica, doblatge i subtitulat, en qualsevol
modalitat, mitja i suport, i aix0 per a tot el mén i sense limit de temps, en proporcio a la
seva respectiva aportacié economica.
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En els casos on 3Cat aposta per un producte que encara no té finangadors, aquesta aposta ha de
posar-se en valor i I'aportacié de 3Cat no pot veure’s disminuida pel fet que hi entrin posteriors
financadors si no és que el projecte hagi canviat de manera suficientment significativa per ser
considerat un projecte nou. En aquest sentit, si I'increment del cost inicial del projecte és > 20% a
causa d’increments de capitulacid, biblia, etc., i altres que impliquin millora del valor substancial,
3Cat estara disposat a estudiar i revisar les raons que justifiquin aquesta millora del valor del
producte i en conseqiiéncia el seu percentatge de participacio en el producte.

Aixi mateix, i en logica reciproca, en aquells projectes de produccié on 3Cat es sumi en regim de
coproduccié que ja comptin amb un nombre rellevant de finangadors que n’assegurin la viabilitat,
3Cat podra valorar altres regims de titularitat a més del resultant del calcul de la directa aplicacio
de la seva aportacid al cost de produccié.

En relacid a la participacié de 3Cat en les produccions de ficcid, documentals i animacié, sempre
gque no hi hagi un coproductor difusor que no compleixi amb aquesta férmula o en casos
excepcionals per mutu acord de les parts:

1) Per a ficcid
o  Drets d’antena: minim 12,5% - maxim 25% s/aportacio 3Cat.
o) La resta d'aportacié de 3Cat, un cop restada la part de drets d'antena, sera
en concepte de Coproduccié

2) Per a animacié
o  Drets d’antena: minim 12,5% - maxim 45% s/aportacio 3Cat.
o La resta d'aportacié de 3Cat, un cop restada la part de drets d'antena, sera
en concepte de Coproduccio

3) Per a documentals
e Drets d’antena: minim 12,5% - maxim 25% s/aportacioé 3Cat amb un minim
garantit de 6.000 euros
o) La resta d'aportacié de 3Cat, un cop restada la part de drets d'antena, sera
en concepte de Coproduccié
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En les coproduccions llargmetratges cinematografics (produccions pega Unica la primera i
principal finestra d’explotacio de les quals és el cinema/theatrical) la compra de drets d’antena
de 3Cat sera fixada en el 50% del total d'aportacié de 3Cat. La resta de I'aportacié sera dedicada
a la participacié en coproduccié de 3Cat en I'obra. El percentatge de copropietat de 3Cat sera el
corresponent al d’aquesta segona quantitat respecte del cost total de produccié.

TEMPORALITAT DELS DRETS D’EXPLOTACIO

=  Produccions associades: sense limitacié temporal

= Coproduccions i participacié en drets en ficcid, documentals o animacid: la copropietat és
sense limitacid temporal. | en relacid a I'explotacid dels drets de difusio:

1) Si hi ha Media o similar atorgat (acreditat): de 7 anys (compra) a 10 anys
(si 3Cat és coproductora), en qualsevol de les finestres de difusié de 3Cat
incloent drets AVOD.

1)  Sino hi ha Media o similar:

=  Quan aportacié 3Cat és del 100%: difusid sense limitacié temporal
=  Quan aportacié 3Cat < 100%: limitats a 20 anys
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TERRITORIS | GEOBLOQUEIG

Sempre que hi hagi una acreditacié fefaent d’interes d’adquisicié de drets per part d’un tercer
territori, 3Cat podra enfosquir el seu senyal per a aquell contingut i en aquell determinat territori.
No s'enfosquira sense que existeixi una possibilitat manifesta (documentada) de comercialitzacid
en aquell territori.

DRETS EDITORIALS MUSICALS

Si en coproduccions internacionals* la productora no fa la produccié de la musica i no participa
d'aquells drets, 3Cat no tindra drets editorials sobre la aquesta. No obstant, la productora haura
de demostrar que no té o participa en els drets editorials.

*Referit a compositors estrangers
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